
!"#$"%&'!"('!)$"%%&$"'*+',-.,/,0

)('!)$"%%&$"'

1)2%& "#!$%&%'%#!()""*+,-.)/0-%1!()2"-!$%'(-!(-!3&4#"-!56)()/-7#!889!):&,&%#!7#,!;)7/)%#!<)%%#/&")!,=!>??@!
()"!>ABABC@>C!)!/)%%-D-7&%#!7#,!;=;=!,=!!CEFGB>H!)!,=!IA>B>I=

1)2%& -"!<)2#"&:),%#!(*J%),)#!4)/!"*J::-,-0%/&K-#,)L!"&!6-,&,K&!)!"&!M#,%&N-"-%1L!):&,&%#!7#,!;)7/)%#!
<)%%#/&")!,=!CIA!()"!@C=@C=>A!)!00=::=--=

1)2%& -"!;=O20=!,=!A@!()"!>EB@IBC@>?!5M#(-7)!()-!M#,%/&%%-!P'NN"-7-9!)!00=::=--==!!

1)2%& "*&/%=H?!5M#,%/&%%-!0#%%#!0#2"-&9!()"!;=O20=!,=!A@!()"!>EB@IBC@>?=

1)2%3 "&!O)22)!(-!7#,.)/0-#,)!,=!AA!()"!>IB@?BC@>F!()"!;O!,=!HC!()"!>EB@IB>F=

1)2%3 "&!O=!,=!>C@BC@C@!Q-0'/)!'/2),%-!4)/!"&!0):4"-D-7&K-#,)!)!"*-,,#.&K-#,)!(-2-%&")=

1)2%& O*!&/%=!A>!()"!;=!O=!,=!GG!()"!H>=@A=C@C>L!5R#.)/,&,7)!()"!P-&,#!,&K-#,&")!(-!/-"&,7-#!)!/)0-"-),K&!
)! 4/-:)!:-0'/)! (-! /&DD#/K&:),%#! ()"")! 0%/'%%'/)! &::-,-0%/&%-.)! )! (-! &77)")/&K-#,)! )! 0,)""-:),%#! ()"")!
4/#7)('/)9=

1)2%3' "&! ;)%)/:-,&! &! 7#,%/&//)! ()"! >B@GBC@CAL! 7#,! "&! S'&")! -"! ;-/)%%#/)! ()"! M<8JT! U& &44/#.&%# (-!
4/#7)()/)!&""&! D#/,-%'/&!()"!,#")22-#!(-!',*&44&/)77U-&%'/&!4)/! "&!.)/-D-7&! -,!&"%&! %),0-#,)!()2"-! -0#"&,%-!
)")%%/-7-L :)(-&,%)! "#! 0%/':),%#! ()""& T/&%%&%-.&! (-/)%%& 0'! 4-&%%&D#/:&!QVPJL! &-! 0),0-! ()""*&/%=A@! 7#=>!
;=O20=H?BC@CHL! (&! &22-'(-7&/0-! 0)7#,(#! -"! 7/-%)/-#! ()"! 4/)KK#! 4-W! N&00#! &-! 0),0-! ()""*&/%=>@E! 7#=H!
;=O20=H?BC@CH=

#&*2)!"$3%&'7U)L!-,!)0)7'K-#,)!()""&!;)%)/:-,&!&!7#,%/&//)!()"!>B@GBC@CAL!,)""&!0%)00&!(&%& X!0%&%&!
-,()%%& :)(-&,%)!"*'%-"-KK#!()""&!4-&%%&D#/:&!QVPJL!"& T/&%%&%-.&!(-/)%%& &""&!S'&")!"&!4/#7)('/&!QVPJ U&!
&%%/-N'-%#!-"!,':)/#!(-!<;Y!,=!AIGEECH Z M#(-7)!M=8=R=[!\GEEHVA\F>

1)2%&'-"!()7/)%#!,=C@BC@CA ()"!;-/)%%#/) ()"!M<8JTL!7#,!-"!S'&") X!0%&%#!,#:-,&%#!-"!<+PL!,)""&!4)/0#,&!

(-! ;#%%=00&! M&/:)"&! 8#.-,#L! 4/)4#0%#L! %/&! "*&"%/#L! &"! 7#,%/#""#! ()""&! (#7':),%&K-#,)! &::-,-0%/&%-.&!

4/)0),%&%&!(&-!7#,7#//),%-!)(!&""*&::-00-#,)!&"!4/#0-)2'#!()-!7#,7#//),%-! "&!7'-!(#7':),%&K-#,)!/-0'"%-!

/)2#"&/)=

#&*2)!"$3%& 7U) &! 0)2'-%#!(-! -,(&2-,-! 4/)"-:-,&/-! (-!:)/7&%#! 7#,(#%%)!(&"! /-7U-)(),%) P/#D=!Q&/-#!
P&2&,#L!)!.)/-D-7&%)!(&"!0#%%#07/-%%#!<+PL!X!):)/0#!7U)!"*#4)/&%#/)!)7#,#:-7#[!\Q!T)7U $/"L!7#,!0)()!-,!
$)/)2,#! ]Q\^ Z P=8_J[! @FAH@H>@F?> /-0'"%&! )00)/)! -,! 4#00)00#! (-! 4/)2/)00)! )04)/-),K)! &,&"#2U)L!
&()2'&%)!&""*)0)7'K-#,)!()""&!4/)0%&K-#,)!/-7U-)0%&`

4$"2&'3%%& "#$$#!"%&'%()(*%+,%!"%!-)#.)#//#!#/-#)%#,*#!(,($+.'#!0+),%1#!"($$2+-#)(1+)#!#&+,+3%&+ \Q!

T)7U!$/"L!7#,!0)()!-,!$)/)2,#!]Q\^!Z P=8_J[!@FAH@H>@F?>

#&*2)!"$3%& 7U) $2(&45%/%*%+,#!"%!&5%!($!-)#/#,1#!"+&53#,1+!'(!$#!&()(6#)%/7&'#!-#)!)%#,1)()#!,#$$(!

0(8/-#&%#!-#)!$(!/&#$1(!"#$!&+,1)(#,1#!"#$!7-+!(9"(3#,1+!"%)#6+!#:!()1;!<=>!&;!?>!$#6;!@A!"#$!B;C./;!,;!

DEFG=GD!//;33;%%;>!H%/1+!$2%3-+)1+!/73(1+!&+3-$#//%H+!"#$$2(9"(3#,1+!%,0#)%+)#!(%!I!?J=;===>==K

4$"2&'3%%& 7U)!-"!<+PL!-,!0)()!(-!.)/-D-7&!()"")!#DD)/%)L!-,!(&%&!@IB@GBC@CA U&!7#,0%&%&%# 7U)!),%/#!-"!
%)/:-,)!D-,&")!0%&N-"-%#!()"")!#/)!E[H@!()" @IB@GBC@CAL!"&!(-%%&!\Q!T)7U!$/"L!7#,!0)()!-,!$)/)2,#!]Q\^!Z
P=8_J[!@FAH@H>@F?> U&!4/)0),%&%#!"*#DD)/%&!)7#,#:-7&`



#&*2)!"$3%&'7U)! -"! <+P!U&! 4/#7)('%#! &"%/)0a! &""&! .)/-D-7&! ()""&! 7#,D#/:-%1! ()"")! #DD)/%)! /-04)%%#! &!
S'&,%#!/-7U-)0%#!(&""*&::-,-0%/&K-#,)!4)/!"& T/&%%&%-.&!(-/)%%& ,=!AIGEECHL!7#:4/),0-.& ()-!0'#-!&"")2&%-!
,#,7Ub!()""&!7#,2/'-%1!()""*#DD)/%& )7#,#:-7&`

4$"2&'3%%& 7U)!&""*)0-%#!()""&!.&"'%&K-#,)L!/-%),'%&!7#,2/'&L 0-&!0#%%#!-"!4/#D-"#!%)7,-7#!7U)!0#%%#!-"!4/#D-"#!
)7#,#:-7#L "*#DD)/%&!)7#,#:-7&!4/)0),%&%&!(&""&!(-%%& \Q!T)7U!$/" c P=!8_J!,= @FAH@H>@F?>L! -" <+P! -,!
&44"-7&K-#,)!()"!7/-%)/-#!()"!:-,#/!4/)KK#!(-!7'-!&""*&/%=FAL!7=IL!;=!O20=!,=A@BC@>?L!U&!4/#4#0%#!(-!&DD-(&/)L!
&-!0),0-!()""*&/%=!H?L!7#::&!CL!")%%=!&^!()"!;=!O20=!A@BC@>?L!7#0a!7#:)!0#0%-%'-%#!(&""*&/%=!A>!()"!;=O=!,=!
GGBC@C>!7#,.=!-,!O=>@EBC@C>L!"&!D#/,-%'/&!()"!,#")22-#!(-!',*&44&/)77U-&%'/&!4)/!"&!.)/-D-7&!-,!&"%&!%),0-#,)!
()2"-! -0#"&,%-! )")%%/-7-L! #22)%%#! ()""&! ;)%)/:-,&! ()"! >B@GBC@CA c <;Y! ,=! AIGEECH Z M#(-7)! M=8=R=[!
\GEEHVA\F>L!&""&!(-%%&[!\Q!T)7U!$/"!c P=!8_J!,= @FAH@H>@F?>L!"&!S'&")!#DD/)!4)/!"&!D#/,-%'/&!/-7U-)0%&!"&!
0#::&!(-!d!AI@@L@@ #"%/)!8_J!&"!CCeL!0'""&!N&0)!(*&0%&!(-!d!AA@@L@@`

4$"2&'3%%& ()""*)0-%#!4#0-%-.#!()"")!.)/-D-7U)!)DD)%%'&%)!(&"!<+PL!&-!D-,-!()""*&/%=!HCL!7=G!;=!O20=!,=!A@BC@>?!

00=::=--=L!0'""&!(-%%&[ \Q!T)7U!$/"!c P=!8_J!,= @FAH@H>@F?>L &-!0),0- ()""*&/%=!H?L!7=?Z%)/!;=O20=!,=A@BC@>?!

00=::=--L!!-,!:)/-%#!&""&!0'00-0%),K&!()-!/)S'-0-%-!(-!7'-!&""*&/%=!E@!;=!O20!,=!A@BC@>?!00=::=--=!(&!7'-!/-0'"%&!

"&!/)2#"&/-%1!7#,%/-N'%-.&L

#&*2)!"$3%& 7U)!-"!<+PL!-,!N&0)!&""*&/%=AH!7#::&!I!()" ,'#.#!7#(-7)!()2"-!&44&"%-!;O20!H?BC@CHL!.-0%&!

"&!%-4#"#2-&!(-!D#/,-%'/&!)!"*#DD)/%&!/-7).'%&L!U&!/-%),'%#!-,#44#/%',#!4/#7)()/)!7#,!"&!/-7U-)0%&!()""&!2&/&,K-&

&!7#//)(#!()""*#DD)/%&

!"#$"%3'

4)/!%'%%)!")!:#%-.&K-#,-!()07/-%%)!-,!4/):)00&!7U)!S'-!0-!-,%),(#,#!-,%)2/&":),%)!/-4#/%&%)[!

! (-!&44/#.&/)!"&!4/#4#0%&!(*&22-'(-7&K-#,)!D#/:'"&%&!(&"!<+P!4)/!"&!4/#7)('/&!T/&%%&%-.&!(-/)%%&

,=!AIGEECH Z M#(-7)!M=8=R=[!\GEEHVA\F>L!(&!&22-'(-7&/0-!0)7#,(#!-"!7/-%)/-#!()"!4/)KK#!4-W!N&00#!

&-! 0),0-! ()""*&/%=>@E! 7#=H! ;=O20=H?BC@CHL! &.),%)! &(! #22)%%#! "&! D#/,-%'/&! ()"! ,#")22-#! (-!

',*&44&/)77U-&%'/&!4)/!"&!.)/-D-7&!-,!&"%&!%),0-#,)!()2"-!-0#"&,%-!)")%%/-7-`!!!

! (-!&22-'(-7&/) "&!T/&%%&%-.&!(-/)%%& ,=!AIGEECH Z M#(-7)!M=8=R=[!\GEEHVA\F>L!&""&!(-%%&[!\Q!T)7U!

$/" c P=!8_J!,= @FAH@H>@F?>L!"&!S'&")!#DD/)!4)/!"&!D#/,-%'/&!/-7U-)0%&!"&!0#::&!(-!d!AI@@L@@!#"%/)!

8_J!&"!CCeL!0'""&!N&0)!(*&0%&!(-!d!AA@@L@@`!

VL!0%&,%)!"*)0-%#!4#0-%-.#!()""&!.)/-D-7&!()-!/)S'-0-%-!(-!4&/%)7-4&K-#,)L!!"#$"%3 &"%/)0a!

! O*)DD-7&7-&!()""*&22-'(-7&K-#,)!()""&!D#/,-%'/&!(-!7'-!"&!T/&%%&%-.&!(-/)%%& ,=!AIGEECH Z M#(-7)!M=8=R=[!

\GEEHVA\F>L!&""&!(-%%&[!\Q!T)7U!$/"!c P=! 8_J!,= @FAH@H>@F?>L! "&!S'&")!#DD/)!4)/! "&! D#/,-%'/&!

/-7U-)0%&!"&!0#::&!(-!d!AI@@L@@ #"%/)!8_J!&"!CCeL!0'""&!N&0)!(*&0%&!(-!d!AA@@L@@`

J-!0),0-!()""*&/%=!>L!7=CL!")%%=N^!O=!,=!>C@BC@C@L!4)/!-"!4/)0),%)!4/#..)(-:),%#!(*&22-'(-7&K-#,)L!/)"&%-.#!&(!
&DD-(&:),%#!(*-:4#/%#!-,D)/-#/)!&-!d!I@=@@@L@@L!,#,!X!4/).-0%#!"*#NN"-2#!(-!4'NN"-7&K-#,)!0'"!0-%#!f)N!(-!
J%),)#L! ,)""&! 0)K-#,)! J::-,-0%/&K-#,)! %/&04&/),%)! &-! 0),0-! ()""*&/%=! CF! ()"! ;=! O20=! A@BC@>?L! 7#:)!
/-7U-&:&%#!(&""*&/%=>!7#=!HC!()""&!O=>F@BC@>C!)!(&""*&/%=HGL!7#=!>L!")%%!N^L!;=!O20!HHBC@>H!)!00=::=--=!

3&4#"-L!@IB@GBC@CA
8"!;-/)%%#/)!

!!!!!6=%#!P/#D=!M-/#!J%%&-&,)0)


